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Covid-19 och dess paverkan pa Taby kommun —
erfarenhetsaterkoppling och analys

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna rapporten Covid-19 och dess paverkan
pa Taby kommun — erfarenhetsaterkoppling och analys, daterad den 25 februari
2021.

Sammanfattning

Syftet med denna sammanstéllning har varit att identifiera viktiga fragor for
kommunens verksamheter att uppmarksamma och pé olika satt arbeta vidare
med inom savil pandemihanteringen som kommunens ordinarie
verksamhetsplanering.

Sammantaget uppger verksamheterna att pandemin och dess effekter inneburit
stora krav pa betydande omstallningar i arbetet. Det radande l4get och de
utmaningar som funnits har framforallt inneburit 6kade krav pa effektiv och
inkluderande ledning, st6d och kommunikation.

Utifrén ett perspektiv att begransa smittspridningen, har berérda verksamheter
uppgett att det politiska stodet varit starkt redan fran pandemins inledande
skede. Ett 16sningsorienterat forhallningssatt fran politiskt hall har bidragit i
ledning och styrning av krisledningsarbetet, i kombination med den centrala
krisledning som kommundirektéren ansvarade for.

Det ar av vikt att kommunen pa sikt dven tar till vara de delar dar pandemin
utvecklat arbetet. Bland annat i form av 6kat samarbete, flexibilitet for
omstéllning och 6kad krismedvetenhet. Detta kan mojliggora en gemensam
kraftsamling for att pa sikt genomfora nodviandiga insatser for att starka och
rusta kommunen infor pagaende och framtida samhéallsutmaningar.
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Arendet

Syftet med denna sammanstéllning har varit att identifiera viktiga fragor for
kommunens verksamheter att uppméarksamma och pé olika sitt arbeta vidare
med inom savil pandemihanteringen som kommunens ordinarie
verksamhetsplanering. Verksamheternas erfarenheter har tagits tillvara genom
intervjuer och dialog med representanter for de olika verksamhetsomradena.

Arbetet har genomforts av trygghets- och sidkerhetsenheten, genom den
analysgrupp som under pandemins gang haft i uppdrag att kontinuerligt bevaka
och analysera handelseutvecklingen och dess paverkan pa kommunen.

Verksamheternas erfarenheter och bedomningar av arbetet under pandemin,
pandemins effekter samt utmaningar pa sikt, har tagits tillvara genom intervjuer
och dialog med representanter for berérda verksamhetsomraden.

Under de avstimningar som analysgruppen genomfort med berérda
verksamhetsomraden har samtalen kretsat kring tre 6vergripande omraden:

- Allmént om den egna verksamheten och arbetet under pandemin
- Pandemins effekter, savil positiva som negativa
- Utmaningar och fokus for det fortsatta arbetet

Nedan foljer ett urval av det som framkommit i dialog med verksamheterna.

Allmant avsnitt

Det har kravts mycket och inneburit en ordentlig omstillning for kommunen som
helhet att bedriva ordinarie verksamhet. Det har medfort en pafrestning for saval
chefer, medarbetare och brukare. Detta giller for savil skola och dldreomsorg,
som for naringslivsfragor och kulturaktiviteter.

Utifrén ett perspektiv att begransa smittspridningen, har berérda verksamheter
uppgett att det politiska stodet varit starkt redan fran pandemins inledande
skede. Ett 16sningsorienterat forhallningssatt fran politiskt hall har bidragit i
ledning och styrning av krisledningsarbetet, i kombination med den centrala
krisledning som kommundirektéren ansvarade for.

Vaccineringsarbetet uppges ha fungerat vil, dels av berérda personalgrupper och
brukare, men dven den allménna vaccineringen i kommunhusets lokaler.
Samordningen mellan medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och kommunens
enhet for stod och service lyfts som ett exempel pa gott samarbete.
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Betydande resurser har tillforts kommunen f6r de merkostnader som covid-19
forutsags medfora. Detta har mildrat konsekvenserna av skattebortfall som
orsakats av lagkonjunkturen. Sammantaget har dock de generella statsbidragen
hojts mer &n kommunalskatteinkomsterna har minskat.

Pandemins effekter

Sammantaget uppger verksamheterna att pandemin och dess effekter inneburit
stora krav pa betydande omstallningar i arbetet. Det radande laget och de
utmaningar som funnits har framforallt inneburit 6kade krav pa effektiv och
inkluderande ledning, stod och kommunikation.

Det ar av vikt att kommunen pa sikt dven tar till vara de delar dar pandemin
utvecklat arbetet. Bland annat i form av 6kat samarbete, flexibilitet for
omstéllning och 6kad krismedvetenhet. Detta kan mojliggora en gemensam
kraftsamling for att pa sikt genomfora nodviandiga insatser for att starka och
rusta kommunen infor pdgaende och framtida samhéallsutmaningar.

Utmaningar och fokus for det fortsatta arbetet

Mot bakgrund av det faktum att flertalet verksamheter och funktioner fatt backa
undan och ge plats for karnverksamhet, i synnerhet under pandemins inledande
manader, har prioritering av verksamheter i handelse av kris fortydligats.

Utifrén ett arbetsmiljoperspektiv kan det pa sikt finnas mycket att f6lja upp i
form av en 6kad arbetsbelastning under pandemin, bland annat inom
omsorgsverksamheterna i kommunen. P34 sikt identifieras 4ven utmaningar i
chefsleden. Bland annat handlar det om att stodja de medarbetare som av olika
skal varit negativt paverkade av langvarigt distansarbete.

Ekonomiska overvaganden

Det finns inga ekonomiska aspekter att lyfta kopplat till detta beslut.
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Katarina Kampe
Kommundirektor

Ann-Charlotte Mann
Chef Verksamhetsstod och utveckling

Bilagor
- Rapporten Covid-19 och dess paverkan pa Taby kommun —

erfarenhetsaterkoppling och analys

Expedieras

Trygghets- och sikerhetschef Gustaf Sundman for vidare expediering internt.
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